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)		
МОТ
ЗАЯВЛЕНИЕ О ВИДЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
КАНДИДАТА НА ПОСТ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ГАЯ РАЙДЕРА

	10-й генеральный директор МОТ поведет Организацию к ее столетнему юбилею в условиях масштабных перемен в сфере труда. Главный вызов будет состоять в том, чтобы обеспечить МОТ всем необходимым для выполнения предоставленного ей мандата по осуществлению социальной справедливости на фоне глубоких, бурных преобразований.

	В актуальности такого мандата не может быть сомнений: от его реализации зависит стабильность нашего общества и устойчивость глобальной системы, еще теснее объединяющей его. Мировой кризис, разразившийся в 2008 году, стал резким тому напоминанием. Он поставил в условия крайней нужды миллионы трудящихся, которые пополнили ряды тех, кто и так уже испытывал чувство унижения от нищеты, безработицы и растущей неуверенности. МОТ должна играть ведущую роль в преодолении глобального кризиса занятости, уделяя приоритетное внимание молодежи, социальное отторжение которой представляет собой бомбу замедленного действия колоссальной разрушительной силы.

	В то же время глобальная экономика открывает для бесчисленного множества людей, особенно в странах с переходной экономикой, широкие возможности, неведомые предшествую-щим поколениям. Она неравномерно распределяет свои блага и издержки как между странами, так и внутри них, поэтому сегодня повсеместно признается необходимость изменения баланса на всех уровнях. Задача МОТ состоит в том, чтобы при осуществлении перемен учитывались императивы справедливости, включая насущные потребности развивающегося мира.

	Однако четкое соответствие мандата Организации ее задачам еще не является гаран-тией соответствия им самой МОТ как института: оно должно обеспечиваться качеством, значи-мостью и практической пользой ее работы. Чтобы быть успешной в будущем, МОТ должна:

· руководствоваться своими основополагающими ценностями, практиковать и пропагандировать принципы трипартизма. Чем больше их критикуют и ставят под сомнение, тем более решительно Организация должна вставать на их защиту. Это как раз один из тех случаев, когда компромисс является ошибкой;

· стремиться к техническому совершенству в рамках своего мандата, что уже само по себе сделает МОТ признанным авторитетом во всех вопросах, связанных с трудом;

· всегда помнить о своем долге работать с максимальной эффективностью, оказывать только самую качественную помощь, оправдывать расход имеющихся в ее распоряжении средств;

· поддерживать постоянный контакт со всеми участниками трехстороннего процесса, причем не только для того, чтобы быстро реагировать на их запросы и мнения, но еще и потому, что, будучи ключевыми фигурами реальной экономики, они являются уникаль-ным источником знаний и глубокого понимания проблем, доступным только для МОТ.
	На следующего Генерального директора ляжет ответственность по объединению трехсторонних участников МОТ в рамках Программы достойного труда, которая основывается на этих принципах и опирается на традиционную международную поддержку. Центральное место в этой миссии будет принадлежать международным стандартам труда. Это, плюс работоспособный, высококвалифицированный и хорошо мотивированный коллектив будут крайне необходимы руководителю для того, чтобы он мог с искренней убежденностью и решающим влиянием вести Организацию вперед. Представление о МОТ как некоем «общественном сознании» международной системы утратило первоначальный смысл. МОТ должна быть решительной движущей силой, а не нравоучительным толкователем. 

Глобализация: перемены, справедливость, влияние	

В последние годы МОТ взяла на себя ответственность за придание глобализации столь необходимого социального измерения. Эта работа не обошлась без разногласий, но она остается неотъемлемой составной частью выполнения Организацией своего мандата в сфере труда. Участие в процессе G-20 сделало МОТ заметной, а ее голос – слышным на самом высоком уровне принятия политических решений, дало ей реальную возможность изменить мир к лучшему. Вопрос в том, насколько успешно МОТ удавалось до сих пор осуществлять эти перемены, и как она может улучшить результаты своей деятельности? Какая бы ни была дана этому оценка, два соображения должны определять продолжаемую МОТ работу над глобализацией и ее взаимодействие с другими международными организациями.
 
	Во-первых, дополнительное преимущество МОТ состоит в том, чтó она может дать благодаря своему мандату: ей не надо стремиться выполнять работу других организаций, но она должна влиять на них предлагая то, что не может предложить никто другой – голос и перспективы в сфере труда, основанные на ценностях и целях Организации. Это также относится к ее крепнущему сотрудничеству с МВФ, «Большой двадцаткой» и активизации работы в системе ООН.

	Во-вторых, к ней будут прислушиваться, и она станет влиятельной только в том случае, если станет оказывать помощь только на высочайшем техническом уровне, способном выдержать испытание на самую строгую политическую и интеллектуальную проверку.

Приоритеты и превосходство в сфере труда

Мировой авторитет во всех вопросах, относящихся к мандату МОТ, является непремен-ным условием реального влияния, соответствия и полезности Организации. Такой авторитет не является простым следствием обладания соответствующим мандатом: он может быть только результатом утверждения технического совершенства в качестве организационного приори-тета, направления всех ресурсов и усилий на достижение поставленных целей.

Это многогранная задача. Она потребует применения соответствующего опыта найма персонала и организации рабочего процесса, а также расширения познаний МОТ в области управленческой стратегии. Необходимо наращивать исследовательский потенциал, определить приоритетные информационные продукты, в которых нуждаются трехсторонние участники, и которые станут надежной основой при отстаивании политики МОТ в рамках пользующейся широкой поддержкой нормативной базы. МОТ уже  обладает солидным опытом, но ее необходимо доукомплектовать и усилить для значительно большего эффекта. Международный институт социально-трудовых исследований призван сыграть важную роль в решении этой задачи.

На службе удовлетворению потребностей трехсторонних 
участников МОТ: оперативность, своевременность, трипартизм

	Чтобы быть лидером глобального рынка в сфере труда МОТ надо хорошо знать своих трехсторонних участников. Министерства труда, организации работодателей и трудящихся должны иметь средства и возможности донести свои потребности и ожидания до МБТ,  обеспечить контакт с персоналом МОТ, в чью обязанность входит своевременное на них реагирование.

Все механизмы для этого уже существуют. Безусловно, переход Организации  к системе управления, ориентированной на достижение конкретного результата, имеет целью оперативно реагировать на запросы участников трехстороннего процесса. Это правильный курс. Но возникает необходимость дать оценку прогрессу, достигнутому в реализации этих планов. Эффективно ли фиксируются ключевые приоритеты и принимаются соответствующие меры? Достаточна ли по своему масштабу и длительности реакция со стороны МОТ, чтобы гарантировать устойчивые перемены к лучшему? А все вместе – характеризует ли это МОТ как организацию, реально держащую руку на пульсе событий в сфере труда и оперативно реагирующую на возникающие потребности? Ответы на эти вопросы должны воодушевить МОТ на активные действия в двух областях.

Во-первых, это разделение обязанностей и взаимодействие между штаб-квартирой МОТ и ее региональными организациями. Распределению кадровых и финансовых ресурсов, оргструктуре на местах и так уделяется постоянное внимание. Однако опыт подсказывает уделять особое внимание отношениям Женевы с ее периферийными подразделениями: МОТ не может допустить возникновения разобщенности или нарушения взаимодействия между ними. Роль туринского центра должна быть более четко определена в качестве составного, очень ценного элемента существующего в МОТ разделения задач и обязанностей. 

Во-вторых, это максимальное использование трипартизма в качестве ресурса МОТ. У нее есть все необходимое для того, чтобы поставить себе на службу профессиональный опыт и аналитические наработки своих трехсторонних участников – непосредственных действующих лиц реальной экономики. Организация рабочего процесса в центральном офисе должна обеспечить максимально полное использование существующего потенциала. 

Достижение согласия:  Международные стандарты труда

Правильный подход МОТ к проблемам, по которым есть расхождение во мнениях, – и подчас существенные, – это решать, но не игнорировать их. Следующему директору придется заняться поиском трехстороннего консенсуса, особенно там, где сохраняющийся разлад чреват риском потери доверия к Организации.

Это особенно очевидно в отношении международных стандартов труда. Никто не оспаривает тот факт, что стандарты – это ключевой, определяющий фактор для МОТ. Но существует реальное, открыто высказываемое несогласие с основными аспектами нормотворческой и надзорной функций МОТ, а также полезности, а на самом деле – юридической силы отдельных инструментов. Подобные расхождения во мнениях естественны в процессе представления интересов на рабочих местах. Однако это не означает, что из сложившейся тупиковой ситуации нет выхода.
Ряд возможностей для поиска пути вперед находится буквально под рукой. Нет разногласий по Конвенциям об основополагающих правах, где существует прочная основа для консенсуса, заложенная в Декларации МОТ 1998 года об основополагающих принципах и правах в сфере труда. Более того, Декларация МОТ 2008 года о социальной справедливости в целях справедливой глобализации воплощает в себе общую решимость повысить роль политики нормотворчества в сфере труда. 

Необходимо срочно действовать в соответствии с данным обязательством. Под угрозу поставлена способность Организации располагать комплексом стандартов, пользующихся максимально широкой поддержкой, которая ярко свидетельствует о том, какой сегодня должна быть нормативно-правовая база в сфере труда: база, которая содействовала бы созданию занятости, а также продвигала социально-ответственный бизнес и достойный труд.

Помощь наиболее уязвимым категориям

Мандат МОТ предусматривает оказание помощи наиболее уязвимым, незащищенным слоям населения; тем, для кого отказ в социальной справедливости носит наиболее безжалостный характер. Зачастую до них бывает очень сложно дотянуться, но их все еще очень много, а пример домашних работников показывает, что это возможно. МОТ также должна отдавать приоритет трем следующим категориям трудящихся:

· сельским труженикам, все еще составляющим подавляющую часть мировой рабочей силы;
· работникам в неформальном секторе экономической деятельности, чья численность во многих странах превышает количество их коллег, занятых в формальной экономике;
· рабочим-мигрантам.

Эта работа, как и любая другая деятельность МОТ, должна строиться с полным учетом ее гендерного аспекта с опорой на прошлые достижениях Организации.

Руководство МОТ: эффективность, прозрачность, достоинство

МОТ должна понять, что финансовые ограничения, с которыми сталкивается большин-ство бюджетных организаций, относятся и к ней самой. Необходимость эффективного расходо-вания средств должна занимать центральное место в культуре Организации на всех уровнях. 

В дополнение к строгому контролю над расходами необходимо искать способы повышения продуктивности через упрощение процедур без ущерба для эффективности. Соотношение вспомогательного и административного персонала с теми, кто предоставляет услуги трехсторонним членам, должно соответствовать лучшим методам организации работы. 

Новому Генеральному директору придется тщательно пересмотреть структуру и методы руководства на высоком уровне и распределить конкретные обязанности по внутреннему управлению. Необходимо наладить командную работу старших руководителей и принять меры по предотвращению изолированности между секторами.
Механизмы оценки должны использоваться в качестве инструмента управления. Организация, которая понимает, что ее будущее зависит от собственного соответствия и полезности, не может не поместить оценку последствий и приверженность транспарентности в центр своей стратегии познания.


МОТ как работодатель должна понимать, что ее успех зависит от мотивированного, высокопрофессионального коллектива. Сотрудники и трехсторонние участники вправе ожидать от МОТ проведения внятной, отвечающей интересам сторон кадровой политики. Надлежащие процедуры трудовых отношений являются базовой ценностью МОТ, гарантией справедливости и эффективности на рабочих местах.
 	


*	*	*

	

Проблемам, стоящим перед МОТ, я могу противопоставить тридцатилетний опыт работы в сфере труда, в основном – на международном поприще, при этом значительную часть времени я провел на руководящих постах мирового уровня.

	В мои обязанности входит осуществление на практике принципов трипартизма во всех регионах мира. Я считаю, что наиболее эффективно отстаивать интересы на производстве можно в процессе переговоров и компромиссов. Это также подразумевает широкое взаимодействие со всеми участниками трехстороннего процесса МОТ, что научило меня понимать и уважать их позиции. 

	Находясь на посту руководителя международной конфедерации, членами которой являются свыше 300 организаций из более чем 150 стран мира, я должен был проявлять свои управленческие способности в чрезвычайно сложных условиях. В частности, было осуществлено беспрецедентное объединение исторически разобщенных всемирных организаций, что потребовало устранения непреодолимых организационных и политических препятствий. В этот период я провел серьезную реорганизацию аппарата и сохранил сбалансированный бюджет в условиях значительного сокращения доходов.

	Мои прежние обязанности руководителя аппарата Генерального директора, а также мои нынешние в качестве Исполнительного директора, позволяют мне применять схожие профессиональные навыки и выстраивать более глубокие взаимоотношения с правительствами, работодателями и трудящимися в специфичном контексте МОТ. Я получил большое удовольствие и опыт от работы в мультикультурной среде, который научил меня пониманию того, что равноценный вклад в общее дело может делаться самыми разными способами. Помимо родного английского я владею французским и испанским языками.


*	*	*



Биографическая справка

Гай Райдер




	
Гай Райдер имеет 30-летний стаж работы в сфере труда, большей частью – на международном уровне. За это время он занимал руководящие посты на глобальном уровне и был призван заниматься управлением сложными процессами перемен, а также политически-чувствительными ситуациями во всех регионах мира. 

Он работал в МОТ на ведущих должностях в структурах ее участников, где на него была возложена огромная политическая ответственность. В своих различных качествах он неизменно демонстрировал искреннюю преданность	 ценностям Организации и активно воплощал в жизнь принципы трипартизма.

Он проявляет готовность – и способность – достучаться до каждой отдельной группы участников трехстороннего процесса в интересах достижения консенсуса в самых разных обстоятельствах и дискуссиях.

В течение своей преимущественно международной карьеры он выработал в себе способность и энтузиазм к работе в мультикультурной, многоязычной среде.

Он был призван возглавить международные организации в то время, когда высшим приоритетом было эффективное использование ограниченных ресурсов, и успешно провести их через сложные процессы структурных изменений.



Профессиональная карьера

Сентябрь 2010 –  н.вр.: Исполнительный директор, Международное Бюро Труда, Женева.

Отвечает за соблюдение международных трудовых норм, основополагающих принципов и прав в сфере труда, курирует  деятельность МОТ по контролю над применением Конвенций и Рекомендаций МОТ, по содействию применению Декларации МОТ 1998 года об основополагающих принципах и правах на труд, а также Международной программы по искоренению детского труда. Отвечает за проведение Международной Конференции труда и заседаний Административного совета МОТ.

По заданию Генерального директора возглавлял ряд Миссий высокого уровня в страны-члены МОТ для решения широкого круга вопросов, связанных со стандартами труда, в частности, в Бахрейн, Колумбию, Фиджи, Грузию, Грецию, Мьянму и Свазиленд. 

Руководил процессом реформирования Административного совета МОТ, успешно завершившимся в ноябре 2011 года. Активно участвует в продолжающейся реформе Международной конференции труда и Региональных совещаний МОТ.

Ноябрь 2006 г. – июнь 2010 г.: Генеральный Секретарь Международной Конфедерации Профсоюзов (МКП), Брюссель;

Февраль 2002 г. – октябрь 2006 г.: Генеральный Секретарь Международной Конфедерации Свободных Профсоюзов (МКСП), Брюссель.

	После назначения Генеральным секретарем МКСП в феврале 2002 года инициировал и руководил процессом глобального объединения демократического международного профсоюзного движения.

	После своего создания в 2006 году МКП стала самой представительной международной организацией в истории профсоюзного движения. На учредительном Конгрессе в Вене избран первым Генеральным Секретарем МКП.

	Руководство МКП началось для него с создания новой структуры и выработки единой позиции в Конфедерации с многообразным, разноликим составом, объединенным в 300 член-ских организаций в более чем 150 странах мира. Располагая базовым годовым бюджетом в 14 млн. долларов, должен был, экономно управляя финансами, приступить к реализации стратегии добровольного финансирования через возрождение технического сотрудничества. Переход к МКП в условиях жестких ресурсных ограничений предусматривал контроль над изменением оргструктуры и сокращением расходов, которые были завершены благодаря отлаженным процессам трудовых отношений и строгой финансовой дисциплине.

Возглавил первые международные профсоюзные делегации на Саммитах Группы двадцати в Вашингтоне в 2008 г., в Лондоне и Питтсбурге в 2009 г., которые встречались с главами государств и правительств стран G-20 и руководителями участвовавших в них международных организаций. Возглавлял делегации МКСП и МКП на встречах с руководством МВФ и Всемирного банка, работал в ряде международных структур, включая Консультативный совет «Глобального договора» ООН. Начиная с 2002 года, его приглашали выступить на всех ежегодных встречах Мирового экономического форума, а также на ряде совещаний Всемирного социального форума и других крупнейших мероприятиях гражданского общества.
К его достижениям в МКП можно отнести выдвижение устойчивого развития и изменения климата в качестве главных международных приоритетов профсоюзов, кульминацией чего стало участие в Конференции ООН по изменению климата, прошедшей  в Копенгагене в декабре 2009 года, где он возглавил профсоюзную часть делегатов в составе 400 человек.

Уделял приоритетное внимание защите и укреплению профсоюзных прав во многих странах, стал инициатором заключения соглашения о сотрудничестве между профсоюзными центрами Израиля и Палестины. Инициировал взаимодействие МКП с Всекитайской федерацией профсоюзов; способствовал развитию политики, направленной на установление контактов МКП и ее членских организаций с партнерами в гражданском обществе, в частности, в области окружающей среды и прав человека.

1999–2002 гг.: Руководитель аппарата Генерального директора Международного Бюро Труда, Женева.

1998–1999 гг.: Директор Бюро по деятельности трудящихся Международного Бюро Труда, Женева.

	В начале своей работы в МОТ занимал должность руководителя аппарата Генерального директора. В этот период была сформулирована Программа достойного труда МОТ, получившая широкое признание не только среди участников трехстороннего процесса МОТ, но и в международном сообществе.

1993–1998 гг.: Директор отделения Международной Конфедерации Свободных Профсоюзов (МКСП) в Женеве.

1988–1993 гг.: Помощник Директора отделения Международной Конфедерации Свободных Профсоюзов (МКСП) в Женеве.

	За 10 лет работы в женевском отделении МКСП принимал непосредственное участие во всех аспектах деятельности МОТ, взаимодействуя с персоналом МБТ и обеспечивая участие представителей трудящихся во всех видах совещаний МОТ, включая Административный совет и Международную Конференцию Труда. В 1993-1996 гг. избирался секретарем Группы трудя-щихся Административного совета, а в 1994-1998 гг. – Международной конференции труда.

	В июне 1998 г. представлял Группу трудящихся в том Комитете Конференции, который разработал Декларацию МОТ об основополагающих принципах и правах в сфере труда.

1985–1988 гг.: секретарь секции промышленности и торговли Международной Федерации коммерческих, банковских, профессиональных и технических работников (в настоящее время  –  Глобальный профсоюз UNI), Женева.

1981 – 1985 гг.: Референт Международного отдела Британского Конгресса тред-юнионов (БКТ), Лондон.


Гай Райдер родился 3 января 1956 года в Ливерпуле (Великобритания). Образование получил в университетах Кембриджа и Ливерпуля.
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