Dodatak

Regulacije, ugovori i  mjere uprava za ljudske resurse u cilju skraćenja radnog vremena (preovlađujuće mjere su boldovane)

	Zemlja*; nivo intervencije
	Mjere i kvalifikovanost
	Nadoknada
	Procedura
	Broj obuhvaćenih radnika (preovlađujućim mjerama)

	Njemačka
	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

javna agencija:

Savezna agencija za rad 
(BAA – Bundesagentur fur Arbeit)
	„Značajna“ skraćenja radnog vremena zbog:

· ekonomskih razloga

· strukturnih promjena unutar kompanije

· neizbježni jednokratni događaji (na primjer vremenske prilike, mjere vlade)
	Sredstva obezbjeđena od strane države za nadoknadu gubitka prihoda srazmjerno regularnom broju radnih časova: sva prava socijalnog osiguranja ostaju netaknuta.

U slučaju potpune neaktivnosti isplate od strane države u zavisnosti od porodičnog statusa (jedno ili više djece koje pripadaju roditelju na koga ovo utiče ili njegovom partneru):

· 67% od posljednje neto mjesečne zarade
· 60% od posljednje neto mjesečne zarade


	Registracija u Saveznoj agenciji za rad

Periodi prava na isplatu:

· uglavnom 6 mjeseci

· u posebnim slučajevima u određenim sektorima/regionima 12 mjeseci

· u vanrednim slučajevima koji utiču na čitavo tržište rada 24 mjeseca

· 1. jul – 31. decembar 2008. godine: 12 mjeseci

· 1. januar – 31 decembar 2009. godine: 18 mjeseci
	Oktobar 2008. godine:

51,667 osoba na privremenom radu (izuzimajući građevinske i sezonske radnike)

Novembar 2008. godine:

136,768:

Decembar 2008. godine: 294,713 (preliminarni podaci)

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	npr. Granski ugovori o  radnom vremenu (RV), ugovori na nivou kompanija u vezi fleksibilizacije RV (novac kojim je izražena vrijednost vremena rada, obračuni radnog vremena)


	
	
	

	Mjera uprava za ljudske resurse (HRM)
	npr. kvalifikacione mjere za radnike na privremenom radu; 
	
	
	

	Zemlja*; nivo intervencije
	Mjere i kvalifikovanost
	Nadoknada
	Procedura
	Broj obuhvaćenih radnika (preovlađujućim mjerama)

	Francuska

	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

javna agencija:

(DGEFP, Assedic)
	· ekonomski pad

· restrikcije u nabavci primarnih proizvoda i energije

· vanredni događaji koji ukljucuju oštećenje ili gubitke

· restruktuisanje i modernizacija kompanija

· ostale vanredne okolnosti
	Isplate od strane države za izgubljene radne časove (po zaposlenom 600-800 ili 1000 časova):

· €2.44/€3.64 od 1. januara 2009.godine) za kompanije koje imaju 250 ili manje zaposlenih radnika

· €2.13/€3.33 (2009) za kompanije sa više od 250 zaposlenih radnika

Minimalne isplate:

· 50% bruto zarade po satu, min.

€4.42/po satu (Kolektivni ugovor februar 1968. godine za sektore kao sto su trgovina, industrija)

· 1.1.2009.: 60% bruto zarade po satu, min. €6.84

· 80% bruto zarade po satu u hemijskoj industriji

· 60% bruto zarade po satu u kompaniji Renault
· Bonus isplate za godišnjice ili naknadni rad nijesu uključene u isplate nadoknada od strane države
	Nakon konsultacije sa predstavnicima zaposlenih, kompanija je zatražila sredstva iz Sektora rada i stručne obuke (DDTEFP)

U slučaju potpune neaktivnosti za period duži od 4 nedjelje/6 nedjelja (2009), isplate vrši  Assedic - agencija za osiguranje nezaposlenih)

2009: radnici koji rade djelimično radno vrijeme (koji rade u prosjeku manje od 18 sati nedjeljno) takođe imaju pravo na djelimičnu isplatu.
	3. trimestar 2008: 912,000

osoba u statusu djelimično nezaposlenih, koji ne traže drugi posao; 40,000 osoba sa punim ili skraćenim radnim vremenom, oni nedobrovoljno rade manje od uobičajenog broja radnih sati (INSEE, preliminarni podaci).

	Kolektivno pregovaranje 
	npr, okvirni ugovor o 35-o časovnoj radnoj nedjelji (1999), ugovori na nivou kompanija/fabrike o fleksibilizaciji radnog vremena, poput obračuna radnog vremena 
	
	
	

	Mjere uprave ljudskih resursa (HRM)


	npr, odredbe za dobrovoljne odlaske po socijalnim planovima, kvalifikacione mjere za radnike na privremenom radu; 
	
	
	

	Belgija

	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

javna agencija:
Nacionalna kancelarija za zaposlenje

(ONEM – Office national de l’emploi/
RVA – Rijksdienst voor arbeidsvoorziening)
	· privremena nezaposlenost nastala usled ekonomskih razloga koji su onemogucili održavanje radnog tempa (specifične regulative za određene sektore kao sto je građevinarstvo, hoteli, restorani i drugi ugostiteljski objekti);

· samo za radnike u proizvodnji
	Maksimalno trajanje privremene ekonomske nezaposlenosti:

· 4 nedjelje u slučaju potpune suspenzije ugovora o radu

· max 3 mjeseca za skraćeno radno vrijeme (manje od 3 dana/po nedjelji ili manje od 1 nedjelja/na 15 dana)

· duže od 3 mjeseca ( za neograničeno trajanje) gdje režim skraćenog radnog vremena treba da obezbjedi najmanje 3 radna dana/po nedjelji ili više od 1 radne nedjelje/na 15 dana

Odnos isplata za privremenu nezaposlenost, obezbjeđen od strane Nacionalne kancelarije rada:

· od 2009. nadalje (zasnovan na novom interprofesionalnom ugovoru 2009-2010);

-75% maksimalne plate, koja ne prelazi €2,206 mjesečno 
	Poslodavci treba da obavijeste o svojoj namjeri korištenja mjere privremene nezaposlenosti sa radnicima, Nacionalnu  kancelariju za zaposlenje (ONEM/RVA) i organe kompanija za saodlučivanje i učešće zaposlenih

Zauzvrat, radnici treba da obavjeste organe zadužene za isplatu zarada, CAPAC/HVW (agencija za isplatu pomoći za privremeno nezaposlene) ili sindikate

2009: radnici privremeno angažovani preko agencija takođe imaju pravo na djelimične isplate za nezaposlenost

	Do 31. oktobra 2008:

118,318 osoba privremeno nezaposlenih, porast od 24,3% od oktobra 2007. godine (ONEM/RVA)

Do novembra 2008. godine 176,223 osoba privremeno nezaposlenih

	Zemlja*; nivo intervencije
	Mjere i kvalifikovanost
	Nadoknada
	Procedura
	Broj obuhvaćenih radnika (preovlađujućim mjerama

	
	
	(za samce sa ili bez djece) za prvih 6 mjeseci ekonomske nezaposlenosti, i €2.056 mjesečno za narednih 6 mjeseci. Nakon godinu dana nezaposlenosti, maksimum je 1,921 eura/mjesec.
-70% maksimalne plate, koja ne prelazi €2,206 mjesečno (za parove bez djece) za prvih 6 mjeseci ekonomske nezaposlenosti i €2,056 mjesečno za narednih 6 mjeseci

Nakon godinu dana ekonomske nezaposlenosti, maksimum je €1,921mjesečno.

	
	

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	Npr, granski ugovori o radnom vremenu (RV) i plata, ugovori na nivou kompanija o fleksibilizaciji RV(novac kojim je izražena vrijednost vremena rada, obračuni radnog vremena)


	
	
	

	Mjere uprava za ljudske resurse (HRM)
	npr. kvalifikacione mjere za radnike koji su pod profesionalnim prelaznim ugovorima (CTP)
	
	
	

	Holandija


	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

(javna agencija:

Ministarstvo za socijalna pitanja i zaposlenja)


	Zakon o nezaposlenosti

„Werkloosheidswet“ (WW):

· uobičajno samo za privremene krizne situacije prouzrokovane „višom silom“ kao što su požari, poplave, itd.
· sada je prošireno da uključuje i ekonomsku krizu – kompanije treba da dokažu da su pretrpjele 30% gubitka u profitu usljed krize u zadnja 2 mjeseca.

· validno je samo za stalno zaposlene radnike, a ne uključuje privremene radnike i one angažovane preko agencija.
	Rata isplate za privremeno nezaposlene:

za prva dva mjeseca, 75% zarade, 70% za naredne mjesece do maksimuma u iznosu od €183.15 dnevne isplate. Ovaj procenat je nezavistan od naknada isplaćenih partnerima

· zaposleni ima pravo na beneficije po Zakonu o nezaposlenosti za maksimalno 24 nedjelje. Međutim, u koliko je zaposleni otpušten, njegova ili njena prava na beneficije po Zakonu o nezaposlenosti će biti smanjena za period u kojem su on ili ona imali beneficije od toga prije nego su dobili otkaz.

	Krajnji rok za kompanije da podnesu zahtjeve produžen je od 1. januara do 1. marta 2009. 

Kompanije koje imaju dozvolu za korišćenje ove regulative mogu zahtjevati  isplatu po Zakonu o nezaposlenosti za izgubljene radne časove njihovih stalnih zaposlenika.
Zahtjevi za produženje ove regulative za skraćeno radno vrijeme mogu biti podneseni od 5. januara na dalje.
	Do 31. decembra 164 zahtjeva je podneseno za ukupno 260.217 radnih sati.

Do 15. januara 223 zahtjeva je podneseno za ukupno 340.000 radnih časova.

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	Granski ugovori o radnom vremenu i platama, ugovori na nivou kompanija o fleksibilizaciji radnog vremena (novac kojim je izražena vrijednost vremena rada, obračuni radnog vremena)

	
	
	

	Mjere uprave za ljudske resurse(HRM)
	npr, treninzi za privremeno nezaposlene radnike

	
	
	

	VELIKA BRITANIJA

	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

(ni jedna javna agencija nije uključena)

	Specifični instrumenti politike tržišta rada: nijedan takav instrument nije u upotrebi (kao npr, javne subvencije za skraćeno radno vrijeme)
	
	
	

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	Ugovori na nivou kompanija o fleksibilizaciji radnog vremena

(novac kojim je izražena vrijednost vremena rada, obračuni radnog vremena)


	
	
	

	Mjere uprave za ljudske resurse (HRM)
	· Programi za dobrovoljan odlazak

· „praznično“ odsustvo kao dobrovoljna mjera za zaposlene
· otkazi radnika angažovanih preko agencija, radnika po ugovoru

· konačno, otkazi stalnih radnika

	Takvi programi mogu obezbjediti isplatu koja je veća od statutorno minimalne isplate kao npr. u kompaniji Honda

Snižena plata npr. 30% od regularne plate u Hondi
	
	

	Zemlja*; nivo intervencije
	Mjere i kvalifikovanost
	Nadoknada
	Procedura
	Broj obuhvaćenih radnika (preovlađujućim mjerama

	Mađarska

	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

(ni jedna javna agencija nije uključena)
	Specifični instrumenti politike tržišta rada: nijedan takav instrument nije na snazi (kao npr, podrška  skraćenom radnom vremenu)

Kreditna naknada za mala i srednja preduzeća obuhvaćena tzv. uskim grlima
	Ministarstvo rada ima u planu prepravljanje svog  instrumenta „subvencije za otvaranje radnih mjesta“ kao „subvencije održavanja radnih mjesta” u cilju podrške firmama koje su iskusile trenutni pad u potražnji. Ideja je da kompanije treba da isplate četvorodnevne isplate, a peti dan da pokrije Fond tržišta rada u iznosu do 75% regularne isplate

Pristup kreditima kako bi se obezbjedio kontinuitet aktivnosti u cilju spriječavanja naglih prekida i otkaza
	Po planu, aplikacije za program Ministarstva rada
	

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	Kompanijski ugovori u vezi skraćenog radnog vremena (vidi ispod)
	
	
	

	Mjere uprave za ljudske resurse(HRM)
	Eliminisati prekovremeni rad, koristiti skraćenje radnog vremena u formi interne fleksibilnosti radnog vremena (obračuni radnog vremena, tamo gdje postoje)
· mjere u organizacije rada (na primjer rad u smjenama često u kombinaciji sa otpuštanjem radnika privremeno angažovanih preko agencija),

Privremen prekid proizvodnje, u značajnom broju velikih multinacionalnih kompanija (karakteristično od 1 do 4 nedjelje)

- HR politika programa dobrovoljnog odlaska
- Otkazi na različitim nivoima i različitim metodama
- Otkazi radnicima privremeno angažovanim preko agencija, radnicima po ugovoru, sezonskim radnicima
Na koncu, otkazi stalno zaposlenim radnicima


	Gubitak raznovrsnih elemenata isplate

Uglavnom osnovna plata bez dodataka isplaćenih od strane preduzeća, termini ugovoreni sa radničkim vijećima i sindikatima.
U slučaju dobrovoljnog odlaska, biće ponuđena ( ili će se o njoj pregovarati ili će je uprava unilateralno ponuditi)  otpremnina ili neka druga kompenzacija  veća od propisane Zakonom o radu
	
	Ograničen obim, naročito u početnoj fazi krize, korišten od strane multinacionalnih kompanija sa reprezentativnošću sindikata i kolektivnim ugovorima (kompanije Audi, Nokia)
Korišćeno od strane velikih preduzeća (kompanije Nokia, Audi, Suzuki)

Korišćeno od strane kompanije Suzuki, unilateralne mjere.
Prvi korak načinjen od strane preduzeća prilikom suočavanja sa znakovima krize

Posljednja mjera u velikim preduzećima, uobičajena praksa među malim i srednjim preduzećima.

	Češka Republika

	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

(nijedna javna agencija nije uključena)
	Specifični instrumenti politike tržišta rada: niti jedan takav instrument ne postoji (a ni uvođenje takvih instrumenata nije u planu)


	
	
	

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	Kompanijski ugovori u vezi fleksibilizacije radnog vremena (vidi ispod)

	
	
	

	Zemlja*; nivo intervencije
	Mjere i kvalifikovanost
	Nadoknada
	Procedura
	Broj obuhvaćenih radnika (preovlađujućim mjerama)

	Mjere uprave za ljudske resurse(HRM)
	· Eliminisati prekovremeni rad, koristiti skraćenje radnog vremena u formi interne fleksibilnosti radnog vremena, korišteno u nekoliko slučajeva u početnoj fazi krize (sporadična i ograničena upotreba)
· Privremen prekid proizvodnje

· Otkazi u razlicitim fazama:

· radnici privremeno angažovani preko agencija
· sezonski radnici 

· stalni radnici
	Gubitak raznovrsnih elemenata isplate

Iz sredstava kompanije, o uslovima se, u određenim slučajevima, pregovaralo sa sindikatima
Primjena odredaba Zakona o radu o periodima najave i isplatama otpremnine

Kolektivni ugovori mogu biti iznad obaveznog nivoa
	
	Multinacionalne kompanije, većinom u automobilskoj industriji i industriji čelika

Dominantan metod usvojen od strane većine kompanija u borbi protiv krize

	Poljska

	
	
	
	

	
	Specificni instrumenti politike tržišta rada: nijedan takav instrument ne postoji (a ni uvođenje takvih instrumenata nije u planu)
	U isto vrijeme, ad hoc subvencije mogu biti korištene od strane države u hvatanju koštac sa lokalnom krizom zaposlenosti
	
	

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	Vidi iznad (Mađarska, Češka Republika)
	
	
	

	Mjere uprave za ljudske resurse(HRM)
	Na nivou kompanija, primjenjuju se iste kao u Češkoj, sa tom razlikom da je ovdje uticaj sindikata slabiji.

Međutim, efekti krize su više rasprostranjeni.
	
	
	

	Slovačka

	
	
	
	

	Instrumenti politike tržišta rada

(ni jedna javna agencija nije uključena)
	Politički akteri smatraju da kriza ima ograničen uticaj na Slovačku

Nema potrebe za posebnim instrumentima, tenzije na tržištu rada mogu se absorbovati ekonomijom


	
	
	

	Kolektivno pregovaranje (CB)
	
	KOVO (Sindikat metalaca) prati politiku smanjenja plata u cilju održavanja radnih mjesta
	
	

	Mjere uprave za ljudske resurse(HRM)
	· Eliminisati prekovremeni rad, koristiti skraćenje radnog vremena u formi interne fleksibilnosti radnog vremena 

· Privremen prekid proizvodnje

HR politika programa dobrovoljnih odlazaka


	Gubitak raznovrsnih elemenata isplate

U prosjeku, šestomjesečna isplata
	
	Korišćeno u  par slučajeva u početnoj fazi krize (sporadična i ograničena upotreba)

Velike multinacionalne kompanije

Volkswagen, Bratislava

	Bugarska

	
	
	
	

	
	Iako nisu u upotrebi instrumenti politike tržišta rada, vladina odluka je da se uvedu takve mjere od aprila 2009. godine


	Vladina podrška kompanijama koje uvode skraćeno radno vrijeme u cilju očuvanja radnih mjesta (stupa na snagu od aprila 2009. godine)
	
	


